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�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���E�X�W���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�0�D�U�N�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\�����W�K�H���-�.�* ���* �U�R�X�S���S�U�R�X�G�O�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���L�W�V���)�B�Q�V�S���C�S�B�O�D�I���G�S�P�N���U�I�F���"�D�B�E�F�N�J�D���4�F�T�T�J�P�O������ �����������
���U�H�D�I�I�L�U�P�L�Q�J
�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���Y�D�O�X�H�V���W�R���D���Z�L�G�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �H���U�H�P�D�L�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�K�R���F�K�D�Q�Q�H�O���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R�Z�D�U�G�V���F�K�L�O�G���F�H�Q�W�U�L�F�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����2�X�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���S�X�U�V�X�L�W���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q�—
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�P�R�P�H�Q�W���Z�D�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�H�G���Z�L�W�K���S�R�Z�H�U�I�X�O���G�L�D�O�R�J�X�H�V��

�V�R�X�O�I�X�O���P�X�V�L�F�����D�Q�G���J�U�D�F�H�I�X�O���G�D�Q�F�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��

��

�&�Q�J�D���3�B�N���-�F�F�M�B

�" ���( �0�-�%�&�/ ���+�0�6�3�/ �&�: ���0�'������ �����: �&�"�3�4�����8 �)�&�3�&
�5�3�"�%�*�5�*�0�/ ���. �&�&�5�4���*�/ �/ �0�7�"�5�*�0�/

�$�F�M�F�C�S�B�U�J�O�H
�%�V�T�T�F�I�S�B���B�U

�+�, �( �*�4�7

�� �!���.�&���)�&�3�)�/
���-�-�)���"���.��

�1�"�.�!�„
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������ �����
���B�U���W�K�H���1�U�����%�F�F�O���%�B�Z�B�M���6�Q�B�E�I�Z�B�Z���"�V�E�J�U�P�S�J�V�N���Z�D�V���D���Y�L�E�U�D�Q�W
�E�O�H�Q�G���R�I���F�X�O�W�X�U�H�����O�H�J�D�F�\�����D�Q�G���S�U�L�G�H���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���H�V�W�H�H�P�H�G���G�L�J�Q�L�W�D�U�L�H�V���5�H�W�G�����. �B�K�P�S���( �F�O�F�S�B�M���1���, �����4�B�J�H�I�B�M�����I�R�U�P�H�U���. �J�O�J�T�U�F�S���4�B�U�J�T�I

�4�I�B�S�N�B�����&�K�D�L�U�P�D�Q���. �S�����. �B�I�F�T�I���$�I�B�O�E���4�I�B�S�N�B�����'�P�V�O�E�F�S���. �S�����+���, �����( �B�V�S�����' �L�U�H�F�W�R�U���%�S�����, �B�S�V�O���( �B�V�S�����D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���. �T�����" �O�K�V���( �B�V�S����

�C�h�k�n�e�k�q�o���1�, �p�d���B�k�q�j �`�]�p�e�k�j ���@�]�u

�7�K�H���( �K�@�R�R���5�Q�D�R�D�M�S�@�S�H�N�M���E�\���&�U�H�D�W�L�Y�H���+�D�Q�G�V���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���E�U�R�X�J�K�W���W�R���O�L�I�H���W�K�H���W�K�H�P�H���—��� �̃9�G�D���.�L�O�N�Q�S�@�M�B�D���N�E���8�S�N�Q�H�D�R���H�M���( �G�H�K�C�Q�D�M�›�R
�1�H�U�D�R�™���W�K�U�R�X�J�K���V�N�L�W�V�����V�R�Q�J�V�����G�D�Q�F�H�����D�Q�G���G�U�D�P�D�����2�X�U���A�Q�H�K�K�H�@�M�S���X�N�T�M�F���K�D�@�Q�M�D�Q�R���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���K�R�Z���V�W�R�U�L�H�V���L�Q�V�S�L�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����E�X�L�O�G

�H�P�S�D�W�K�\�����S�U�H�V�H�U�Y�H���F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���V�S�D�U�N���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�9�@�K�D���9�N�O�H�@�������?�N�N�L�(���' �N�N�L�(���8�S�N�Q�X���7�N�N�L����
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�5�I�F�J�S���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���Q�S�P�K�F�D�U�
���µ�9�D�L�O�D�Q�@�S�T�Q�D

�( �N�M�S�Q�N�K�K�D�Q���< �@�S�D�Q���9�@�M�J�™���Z�D�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H�G

�X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���8�9�*�2 ���E�N�Q���; �H�J�R�H�S���@�M�C

�&�S�L�@�M�H�Q�A�G�@�Q���' �G�@�Q�@�S���D�Q�G���V�X�E���W�K�H�P�H���8 �B�U�F�S

�$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U��

�. �F�H�B���5�J�O�L�F�S�J�O�H���%�B�Z�����K�R�V�W�H�G���E�\���W�K�H���"�U�B�M���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O

�. �J�T�T�J�P�O���V�O�E�F�S���/ �*�5�*���"�B�Z�P�H���P�O�������U�I���" �V�H�V�T�U������ ���������V�D�Z

�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I������ �
�� �� �� ���" �5�-���T�D�I�P�P�M�T���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�-�.�* �,�6�9�›�V���\�R�X�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�D�O�O�\���E�X�L�O�W���' �,�<

�Y�D�F�X�X�P���F�O�H�D�Q�H�U�V�����E�O�H�Q�G�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G

�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��

�7�K�H���K�D�Q�G�V���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�D�G�H���W�K�H���G�D�\���O�L�Y�H�O�\��

�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�����D�Q�G���D���W�U�X�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���"�E�P�M�F�T�D�F�O�U���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q

�4�V�N�N�J�U������ ���������R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���$�P�V�O�D�J�M���P�G���4�P�D�J�B�M

�4�D�J�F�O�D�F���3�F�T�F�B�S�D�I���	�*�$�4�4�3�
���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�&�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O���*�O�E�J�B��

�5�J�O�L�F�S�J�O�H���. �J�O�E�T�
���4�Q�B�S�L�M�J�O�H���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T
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���B�J�S���Q�P�M�M�V�U�J�P�O�

�B�O�E���S�J�T�J�O�H���"�2�*���M�F�W�F�M�T�����D�M�F�B�O���B�L�U���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���O�X�[�X�U�\���E�X�W���D
�E�D�V�L�F���Q�H�F�H�V�V�L�W�\���I�R�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�L�U���S�X�U�L�I�L�H�U�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q
�W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���U�H�D�F�K���R�I���P�D�Q�\
�P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���I�D�P�L�O�L�H�V�����.�H�H�S�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���P�L�Q�G�����Z�H
���%�J�W�Z�B�O�T�I���#�I�B�S�E�X�B�K���� ���" �O�T�I�V�N�B�O���5�J�X�B�S�J���P�G���9�*�*���" �����G�H�V�L�J�Q�H�G���D
�O�R�Z���F�R�V�W���D�L�U���S�X�U�L�I�L�H�U���X�V�L�Q�J���H�D�V�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�W���K�R�P�H��
�0�V�S���N�P�E�F�M���J�T���N�B�E�F���V�T�J�O�H���K�V�T�U���U�X�P���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�±���B�O���F�Y�I�B�V�T�U
�G�B�O���B�O�E���B���D�B�S���"�$���G�J�M�U�F�S�����%�F�T�Q�J�U�F���J�U�T���T�J�N�Q�M�F���E�F�T�J�H�O�
���U�I�F
�Q�V�S�J�G�J�F�S���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���I�F�M�Q�T���J�O���G�J�M�U�F�S�J�O�H���Q�P�M�M�V�U�F�E���B�J�S�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���K�R�Z���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�D�O���O�L�I�H���S�U�R�E�O�H�P�V�����,�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�H�V���W�K�D�W���X�V�H�I�X�O���D�Q�G
�H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���G�H�Y�L�F�H�V���F�D�Q���E�H���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�:�P�V�O�H���. �J�O�E�T�
���#�J�H���4�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���$�M�F�B�O���"�J�S��

�" �E�P�M�F�T�D�F�O�U���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���4�V�N�N�J�U������ �����2�V�B�M�J�G�J�F�E���G�P�S���/ �B�U�J�P�O�B�M�T��
���$�#�4�&���4�D�J�F�O�D�F���&�Y�I�J�C�J�U�J�P�O



��

�3�*�%�4�����" ���4�5�&�1���5�0�8 �"�3�%�4���( �-�0�#�"�-���6�/ �%�&�3�4�5�"�/ �%�*�/ �( ���" �/ �%
�4�6�4�5�"�*�/ �"�#�-�&���5�)�*�/ �, �*�/ �(



��

�3�*�%�4�����$�0�/ �/ �&�$�5�*�/ �( ���$�-�"�4�4�3�0�0�. �4�
���$�6�-�5�6�3�&�4�
���" �/ �%
�( �-�0�#�"�-���1�&�3�4�1�&�$�5�*�7�&�4



��

�&�. �1�0�8 �&�3�*�/ �( ���4�5�6�%�&�/ �5�4���8 �*�5�)���( �-�0�#�"�-���" �8 �"�3�&�/ �&�4�4
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�'�S�P�N���1�M�B�O�O�J�O�H���U�P���1�V�S�Q�P�T�F���±���"���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�³�T
�3�F�G�M�F�D�U�J�P�O

�$�V���W�K�H���5�,�' �6���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���Z�D�V���D���W�U�X�H���U�R�O�O�H�U
�F�R�D�V�W�H�U�—�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���\�H�W���G�H�H�S�O�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�����)�U�R�P���D�F�W�L�R�Q��
�S�O�D�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�W�R���V�H�D�P�O�H�V�V���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����H�Y�H�U�\���S�K�D�V�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���P�\
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���J�O�R�E�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����: �D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H�P���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�G�H�D�V��
�G�H�V�L�J�Q���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���P�D�G�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�W�U�X�O�\���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O�—�I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G
�P�H��

�. �T�����3�B�T�I�N�J���3�F�L�I�B���#�B�S�J�L
�3�*�%�4���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S

�$�V���W�K�H���5�,�' �6���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����,���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���K�R�Z
�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q���L�Q���6�F�K�R�R�O�V
���5�,�' �6�����S�U�R�M�H�F�W�V���H�Q�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�R�Y�H���E�H�\�R�Q�G
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H
�V�X�E�M�H�F�W�V���L�Q�W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����U�H�D�O���Z�R�U�O�G���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�V�����%�\
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�1
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V�����6�' �* �V�������W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V
�Q�X�U�W�X�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�6�X�F�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�H�H�S�H�Q�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�›
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���F�R�P�S�O�H�[���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H�P���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�. �T�����4�O�F�I�B���4�J�O�H�I��
�3�*�%�4���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S
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�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����U�H�D�G�L�Q�J���F�D�P�H���D�O�L�Y�H���R�Q���F�D�P�S�X�V�����5�H�Q�R�Z�Q�H�G
�D�X�W�K�R�U���"�O�V�Q�B�N�B���+�B�J�O���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���V�H�Q�L�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R
�H�[�S�O�R�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����( �S�B�E�F�T���7�*�*
�� ���7�*�*�*���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���' �H�O�K�L�›�V���U�L�F�K���K�H�U�L�W�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K���D�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���. �S�����7�J�L�S�B�N�K�J�U���4�J�O�H�I���3�P�P�Q�S�B�J�� ��
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�2�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���R�I���8 �P�S�M�E���3�F�E���$�S�P�T�T���%�B�Z�
���+�, �( �*�4�7���W�R�R�N���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D
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�2�Q���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���R�I���/ �B�U�J�P�O�B�M���%�P�D�U�P�S�T�³���%�B�Z�
���B���'�J�S�T�U���"�J�E���5�S�B�J�O�J�O�H���4�F�T�T�J�P�O���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I
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�/�0�, �.�8�; �����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���>�@�R�G�N�C�@���2 �D�C�H���( �H�S�X�����.�M�C�H�Q�@�O�T�Q�@�L�����7�N�S�@�Q�X���( �K�T�A���N�E���, �G�@�Y�H�@�A�@�C���, �Q�D�@�S�D�Q���3�D�W�S�����@�M�C
�S�G�D���7�- �&�2 ���+�N�T�M�C�@�S�H�N�M�����N�Q�F�@�M�H�Y�D�C���@���B�N�L�O�Q�D�G�D�M�R�H�U�D���- �D�@�K�S�G���( �G�D�B�J���T�O���( �@�L�O���N�M���Ú�ß�S�G���@�M�C���Ú�á�S�G���4�B�S�N�A�D�Q
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�$���'�J�S�F���%�S�J�M�M���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�������U�I���" �V�H�V�T�U
���� �������D�W���+�, �( �*�4�7�����7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H
�Z�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�U�D�L�Q�H�G
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���V�F�K�R�R�O�›�V���%�J�T�B�T�U�F�S
�. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���5�F�B�N��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����I�L�U�H
�V�D�I�H�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���G�L�V�D�V�W�H�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R
�H�T�X�L�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�L�W�K
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��

�2�X�U���1�S�J�O�D�J�Q�B�M���. �T�����" �O�K�V���( �B�V�S
�H�[�W�H�Q�G�H�G���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R
�W�K�H���$�J�W�J�M���%�F�G�F�O�D�F���P�G�G�J�D�F�S�T���. �S��
�( �V�M�B�N���/ �B�C�J�
���. �S�����-�B�M�J�U���+�B�J�T�X�B�M
�D�Q�G���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�U�D�L�Q�H�U�V���I�R�U
�W�K�H�L�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�,�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���2 �H�M�H�R�S�Q�X���N�E���- �N�L�D
�&�E�E�@�H�Q�R�›�����2 �- �&�����Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���R�Q���F�L�Y�L�O
�G�H�I�H�Q�F�H���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����W�K�H
�3�@�S�H�N�M�@�K���) �D�E�D�M�B�D���W�H�D�P�����* �K�D�]�L�D�E�D�G
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�R�F�N���G�U�L�O�O���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���R�I���/�J�, �.�8�; ���N�M���2 �@�X���ß�S�G���Ú�Ø�Ú�Ý��
�8�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�K�H���3�( �( ���( �&�) �*�9�8���R�I���R�X�U
�V�F�K�R�R�O���W�U�D�L�Q�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

�7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���H�[�S�H�U�W
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�@�S�H�N�M�@�K���) �D�E�D�M�B�D���9�D�@�L��
�, �G�@�Y�H�@�A�@�C�����D�Q�G���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���W�K�H���) �H�R�@�R�S�D�Q���2 �@�M�@�F�D�L�D�M�S���S�D�@�L�����D�Q�G
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�D�F�W���&�O�X�E��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P
�D�Q�G���H�Q�H�U�J�\�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���W�H�D�P���V�S�L�U�L�W�����7�K�H���G�U�L�O�O���D�L�P�H�G���W�R
�H�Q�K�D�Q�F�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\
�D�U�H���Z�H�O�O���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���F�U�L�W�L�F�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���F�D�O�P���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
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�L�Q���Q�H�H�G�����7�K�L�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���G�U�L�Y�H���Z�D�V���Q�R�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���J�L�Y�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V�—�L�W���Z�D�V���D�E�R�X�W���V�K�D�U�L�Q�J
�Z�D�U�P�W�K�����N�L�Q�G�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���M�R�\���R�I���K�X�P�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

����

�" ���T�N�B�M�M���T�U�F�Q���U�P�X�B�S�E�T���C�F�U�U�F�S
�I�F�B�M�U�I���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���D�B�S�F��



�� �S�Ý�Ý���� �÷��̈� �S�N�ÿ�&�B�F�\��̈}�&�á�N���×��̈] ���� �Ý�F

�5�)�&���+�0�6�3�/�&�: ���0�'���,�/�0�8�-�&�%�( �&��

�(�P�E�D�U�N���R�Q���W�K�H���S�D�W�K���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�* �U�D�Y�H�O���Z�L�V�G�R�P���I�U�R�P���H�Y�H�U�\���F�R�U�Q�H�U��
�5�H�D�G���Z�U�L�W�H���O�H�D�U�Q���D�Q�G���V�W�U�L�G�H���D�K�H�D�G��
�6�X�F�F�H�V�V���Z�L�O�O���F�R�P�H���R�Q���H�Y�H�U�\���V�W�H�S��
�(�D�F�K���E�R�R�N���X�Q�I�R�O�G�V���D���Q�H�Z���Z�R�U�O�G��
�(�D�F�K���S�D�J�H���Z�K�L�V�S�H�U�V���D���W�D�O�H���X�Q�W�R�O�G��
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�D�U�Y�H�V���\�R�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�\��
�%�H���Z�L�V�H���E�H���E�R�O�G���E�H���O�H�J�H�Q�G�D�U�\
�. �B�I�J�N�B���7�F�S�N�B�������7�*�*���#

�¦ �ÿ�&��̈� �� ��̈E�b

����

�7�K�H���V�X�Q���Z�D�N�H�V���X�S���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���V�N�\��
�%�L�U�G�V���S�D�L�Q�W���V�R�Q�J�V���D�V���F�O�R�X�G�V���S�D�V�V���E�\��
�5�L�Y�H�U�
�V���Z�K�L�V�S�H�U���W�D�N�H�V���V�R���R�O�G���R�I���G�U�H�D�P�V���W�K�D�W���V�K�L�Q�H���L�Q���V�L�O�Y�H�U���D�Q�G���J�R�O�G��
�)�O�R�Z�H�U�V���V�P�L�O�H���L�Q���E�U�L�J�K�W���F�R�O�R�X�U�V��
�' �D�Q�F�L�Q�J���V�R�I�W�O�\���L�Q���P�R�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W��
�7�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���V�W�D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�����F�D�O�P���D�Q�G���Z�L�G�H
�N�H�H�S�L�Q�J���V�H�F�U�H�W�V���G�H�H�S���L�Q�V�L�G�H��

�&�K�L�O�G�U�H�Q���O�D�X�J�K���D�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���I�H�H�O���Q�H�Z��
�(�Y�H�U�\���K�H�D�U�W���E�H�D�W�V���K�R�S�H���V�R���W�U�X�H��
�6�W�D�U�W�V���D�S�S�H�D�U���Z�K�H�Q���G�D�\���L�V���G�R�Q�H��
�(�D�F�K���R�Q�H���J�O�R�Z�L�Q�J���R�Q�H���E�\���R�Q�H��
�7�K�L�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Z�R�U�O�G���Z�D�V���V�R���N�L�Q�G��
�+�R�O�G�V���H�Q�G�O�H�V�V���E�H�D�X�W�\���I�D�U���D�V���W�R���I�L�Q�G��
�,�Q���H�Y�H�U�\���P�R�P�H�Q�W���Q�H�D�U���D�Q�G���I�D�U�����0�D�J�L�F���O�L�Y�H�V���M�X�V�W���D�V���Z�H���D�U�H��
�"�Z�V�T�I�J���'�B�U�N�B�������7�*���#

�"���4�N�J�M�F

�$���V�P�L�O�H���L�V���T�X�L�W�H���D���I�X�Q�Q�\���W�K�L�Q�J����

�,�W���Z�U�L�Q�N�O�H�V���X�S���\�R�X�U���I�D�F�H����

�$�Q�G���Z�K�H�Q���L�W���L�V���J�R�Q�H����

�<�R�X���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���I�L�Q�G���L�W�V���V�H�F�U�H�W���K�L�G�L�Q�J���S�O�D�F�H����

�)�D�U���P�R�U�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���L�W���L�V���W�R���V�H�H��

�: �K�D�W���D���V�P�L�O�H���F�D�Q���G�R����

�<�R�X���V�P�L�O�H���D�W���R�Q�H����

�+�H���V�P�L�O�H�V���D�W���\�R�X����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�Q�H���V�P�L�O�H���P�D�N�H�V���W�Z�R��

�"�E�X�B�J�U�I���4�S�J�W�B�T�U�B�W�B�������*�7���-�Z�S�B

�$���O�L�W�W�O�H���N�L�Q�G�Q�H�V�V���D�Q�G���D���O�L�W�W�O�H���F�D�U�H��

�&�D�Q���P�D�N�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���E�U�L�J�K�W���D�Q�G���I�D�L�U��

�$���J�H�Q�W�O�H���V�P�L�O�H���D�Q�G���D���K�H�O�S�L�Q�J���K�D�Q�G��

�&�D�Q���K�H�O�S���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���W�R���V�W�D�Q�G��

�: �K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���I�D�O�O�V���R�U���I�H�H�O�V���D�O�R�Q�H��

�.�L�Q�G���Z�R�U�G�V���F�D�Q���W�X�U�Q���W�K�H�L�U���K�D�U�G���W�R���V�W�R�U�H��

�1�R�W���V�W�R�Q�H���E�X�W���V�R�I�W���Z�D�U�P���D�Q�G���O�L�J�K�W��

�0�D�N�L�Q�J���H�Y�H�Q���G�D�U�N���G�D�\�V���E�U�L�J�K�W��

�6�R���V�S�U�H�D�G���V�R�P�H���O�R�Y�H���Z�K�H�U�H�Y�H�U���\�R�X���J�R��

�/�H�W���\�R�X�U���N�L�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���F�O�H�D�U�O�\���V�K�R�Z��

�)�R�U���N�L�Q�G�Q�H�V�V���J�L�Y�H�Q���E�L�J���R�U���V�P�D�O�O��

�,�V���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���J�L�I�W���R�I���D�O�O��

�"�O�T�I�J�L�B���3�B�K�Q�V�U�������7�*���"

�8�J�O�H�T���P�G���T�D�I�P�P�M���M�J�G�F��

�6�F�K�R�R�O���O�L�I�H���V�K�D�S�H�V���R�X�U���G�U�H�D�P�V���H�D�F�K���G�D�\��
�* �X�L�G�L�Q�J���X�V���L�Q���H�Y�H�U�\���Z�D�\���7�K�U�R�X�J�K���E�R�R�N�V���D�Q�G���O�H�V�V�R�Q�V�����K�R�S�H���W�D�N�H���I�R�U�P��
�,�Q���H�Y�H�U�\���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�H���J�U�R�Z���V�W�U�R�Q�J���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���W�L�J�K�W���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V
�W�U�X�H���: �H���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���O�L�I�H���H�[�S�H�F�W�V���X�V���W�R���G�R���7�K�H�V�H���J�R�O�G�H�Q���G�D�\�V���W�K�U�R�X�J�K
�S�D�V�V�L�Q�J���E�\���J�L�Y�H���X�V���Z�L�Q�J�V���W�R���G�U�H�D�P���D�Q�G���I�O�\��

�%�S�J�T�I�U�J���#�B�O�T�B�M�������*�9���#



�� �S�Ý�Ý���� �÷��̈� �S�N�ÿ�&�B�F�\��̈}�&�á�N���×��̈] ���� �Ý�F

�5�D�Y�L���D�O�Z�D�\�V���F�D�U�U�L�H�G���D���V�P�D�O�O���S�H�Q�F�L�O���L�Q���K�L�V���S�R�F�N�H�W����

�,�W���Z�D�V���R�O�G���V�K�R�U�W���D�Q�G���V�K�D�U�S�H�Q�H�G���P�D�Q�\���W�L�P�H�V��

�+�L�V���I�U�L�H�Q�G�V���O�D�X�J�K�H�G���D�W���L�W���D�Q�G���V�K�R�Z�H�G���R�I�I���W�K�H�L�U���Q�H�Z���S�H�Q�V��

�2�Q�H���G�D�\���G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�[�D�P���5�D�Y�L�
�V���S�H�Q�F�L�O���E�U�R�N�H�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���S�D�Q�L�F�N�L�Q�J�����K�H

�V�K�D�U�S�H�Q�H�G���L�W���D�J�D�L�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Z�U�L�W�L�Q�J���F�D�O�P�O�\��

�$�I�W�H�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���5�D�Y�L���V�W�R�R�G���I�L�U�V�W���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�����: �K�H�Q���D

�I�U�L�H�Q�G���D�V�N�H�G���K�L�P���Z�K�\���K�H���Q�H�Y�H�U���W�K�U�H�Z���W�K�D�W���S�H�Q�F�L�O���D�Z�D�\�����5�D�Y�L���V�P�L�O�H�G

�D�Q�G���V�D�L�G�����,�W���U�H�P�L�Q�G�V���P�H���W�K�D�W���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���O�L�I�H���P�D�N�H�V���\�R�X���V�P�D�O�O�H�U�����\�R�X

�F�D�Q���V�W�L�O�O���G�R���J�U�H�D�W���W�K�L�Q�J�V����

�"�B�O�Z�B���4�B�Y�F�O�B���������*�9���"

�,�Q���W�K�L�V���H�U�D�����Z�D�U�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���I�R�X�J�K�W����

�)�R�U���S�R�Z�H�U�����S�H�R�S�O�H���D�U�H���E�H�L�Q�J���V�O�D�X�J�K�W

�7�K�H�U�H�
�V���D���Q�H�H�G���I�R�U���F�D�O�P�Q�H�V�V�����D���Q�H�H�G���I�R�U���S�H�D�F�H

�%�H�I�R�U�H���D�O�O���K�R�S�H���L�V���F�H�D�V�H�G����

�3�H�D�F�H���L�V���D���V�R�R�W�K�L�Q�J���E�U�H�H�]�H

�$���V�H�U�H�Q�L�W�\�����D�Q���H�D�V�H��

�7�K�D�W���D�Z�D�N�H�V���K�X�P�D�Q�L�W�\����

�$�Q�G���E�U�L�Q�J�V���X�Q�L�W�\����

�,�W���V�W�R�S�V���W�K�H���Z�D�U�U�L�Q�J���V�W�R�U�P�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V����

�$���E�U�L�J�K�W�H�U���I�X�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���O�R�Y�H���D�Z�D�L�W�V����

�,�W���W�H�D�F�K�H�V���N�L�Q�G�Q�H�V�V

�$�Q�G���J�L�Y�H�V���D���S�D�W�K���W�R�Z�D�U�G�V���K�D�S�S�L�Q�H�V�V����

�7�K�U�R�X�J�K���S�H�D�F�H���F�R�P�H�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�7�K�U�R�X�J�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�H���F�D�Q���O�D�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�2�I�����2�Q�H���)�D�P�L�O�\�����D�Q�G�����2�Q�H���(�D�U�W�K��

�"�E�J�U�Z�B���3�B�K���9�*���"��

�Œ�A�$��̈}�d�¦ �$�€��̈d�8��̈}�$�� �� �$

����

�Œ�A�$��̈}�d�¦ �$�€��̈d�8��̈� ��̈}�d�„�E�Œ�E�¥�$��̈� �Œ�Œ�E�Œ�‘ � �$

�,�Q���W�R�G�D�\�
�V���I�D�V�W���P�R�Y�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����O�L�I�H���R�I�W�H�Q���E�U�L�Q�J�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����,�Q���V�X�F�K���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����K�D�Y�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H

�D�W�W�L�W�X�G�H���F�D�Q���P�D�N�H���D���E�L�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����3�R�V�L�W�L�Y�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q

�L�J�Q�R�U�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V�����L�W���P�H�D�Q�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���K�R�S�H���D�Q�G

�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����$���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�W�W�L�W�X�G�H���K�H�O�S�V���X�V���V�W�D�\���F�D�O�P���G�X�U�L�Q�J

�G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�L�P�H�V�����: �K�H�Q���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R

�W�K�L�Q�N���F�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���I�L�Q�G���E�H�W�W�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���P�L�Q�G�V�H�W���S�H�U�I�R�U�P���E�H�W�W�H�U���L�Q���V�W�X�G�L�H�V

�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���I�H�D�U���I�D�L�O�X�U�H�����,�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H�\���V�H�H���P�L�V�W�D�N�H�V���D�V

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�����3�R�V�L�W�L�Y�L�W�\���D�O�V�R���L�P�S�U�R�Y�H�V���R�X�U

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����: �K�H�Q���Z�H���V�S�H�D�N���N�L�Q�G�O�\���D�Q�G���W�K�L�Q�N���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���D�E�R�X�W

�R�W�K�H�U�V�����Z�H���F�U�H�D�W�H���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���S�H�D�F�H�I�X�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G

�X�V�����$���V�P�L�O�H�����D���K�H�O�S�L�Q�J���K�D�Q�G���R�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���Z�R�U�G�V���F�D�Q���E�U�L�J�K�W�H�Q

�V�R�P�H�R�Q�H�
�V���G�D�\���D�Q�G���V�S�U�H�D�G���K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D���S�R�V�L�W�L�Y�H

�P�L�Q�G���O�H�D�G�V���W�R���J�R�R�G���K�H�D�O�W�K�����6�W�U�H�V�V���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���W�K�R�X�J�K�W�V���F�D�Q

�D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�R�G�\���D�Q�G���P�L�Q�G�����Z�K�L�O�H���S�R�V�L�W�L�Y�L�W�\���J�L�Y�H�V���X�V���L�Q�Q�H�U

�V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�. �P�S�B�M�����"���Q�P�T�J�U�J�W�F���N�J�O�E�T�F�U���U�P�E�B�Z���D�S�F�B�U�F�T���B���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���B�O�E

�I�B�Q�Q�Z���U�P�N�P�S�S�P�X��

�"�O�T�I�V���4�S�J�W�B�T�U�B�W�B�������*�9���#

�Œ�A�$��̈� �€�Œ��̈d�8��̈‘ �^�}�W�‘ �9�9�E�^�9�¨
�,�Q���D���Z�R�U�O�G�����I�X�O�O���R�I���V�F�U�H�H�Q�V�����X�Q�S�O�X�J�J�L�Q�J���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���U�D�U�H���V�N�L�O�O�����: �H

�F�K�H�F�N���R�X�U���S�K�R�Q�H�V���H�Y�H�U�\���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���Z�H���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R��

�7�K�L�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���V�O�R�Z�O�\���V�W�H�D�O�V���R�X�U���S�H�D�F�H�����8�Q�S�O�X�J�J�L�Q�J���P�H�D�Q�V

�W�D�N�L�Q�J���D���E�U�H�D�N���I�U�R�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���U�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�D�O���O�L�I�H�����,�W

�J�L�Y�H�V���X�V���W�L�P�H���W�R���W�D�O�N���W�R���I�D�P�L�O�\�����H�Q�M�R�\���Q�D�W�X�U�H�����U�H�D�G���E�R�R�N�V�����R�U���V�L�P�S�O�\

�U�H�O�D�[�����(�Y�H�Q���D���I�H�Z���V�F�U�H�H�Q���I�U�H�H���P�L�Q�X�W�H�V���F�D�Q���U�H�I�U�H�V�K���R�X�U���P�L�Q�G�����: �K�H�Q���Z�H

�X�Q�S�O�X�J�����Z�H���Q�R�W�L�F�H���V�P�D�O�O���M�R�\�V�������W�K�H���J�H�Q�W�O�H���E�U�H�H�]�H�����O�R�Y�L�Q�J

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�D�U�P���P�R�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�\�����O�D�X�J�K�W�H�U���R�I���I�U�L�H�Q�G�V��

�D�Q�G���R�X�U���R�Z�Q���W�K�R�X�J�K�W�V�����7�K�H�V�H���P�R�P�H�Q�W�V���K�H�O�S���X�V���I�H�H�O���F�D�O�P���D�Q�G���K�D�S�S�\��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���X�V�H�I�X�O�����E�X�W���Z�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���L�W�V���V�O�D�Y�H�V�����$���O�L�I�H

�Q�H�H�G�V���E�R�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�I�I�O�L�Q�H���W�L�P�H�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H���E�H�V�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q

�L�V���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�J�Z�B���9�*���#



�� �� ��गं �1�D�4���_�9�; �3�����_�0�, �B���<�ô �B����� �B�, �K���
 �4�O�.���6�� �B�, �B

�=मारे���<मा� ��की ������ ���0�“�(���0ड़ी���� मी���3�=��है��कि ��बिना���<च्चा ����जा ने����बिना���.रिस्थि ति��को
�<�2झे ����के�9�6��सुनी����सुना����बातों�����	 फ़वाहों��या��शी र्षकों��के���
 धा�4���.�4��कि सी��को ��दोषी���$�=रा
दि�3�B��� �B�(�B���=�L�•

�� �=ते��हैं�������<�Æ�3��की ��जी �(���=मेशा��होती��है����लेकि �, ���3दि���<मा� ��ही���<�Æ�3��को ��खो � ने ��का
�� या�<���, ���� �4�Á�
���(�O���Ê�3�B�3���� �L�<�K���=�O�� �B� 

�	 �·�<�4��देखा ��जा ता��है��कि ��� �0��भी��को ������ �#ना���� �#ती��है����लो����तुरं�(��नि�Ö�� र्ष��निका �6��लेते��हैं�•��
सो�: �6��मीडिया���� �4���	 �� बारों��की ��हे�%ला���,��दे�� �� �4��लो�������� ���.�³ ��को �����6�(���� �4���¤�<रे��को
�<ही���$�=राने���6��ते��हैं�•���,तीजा ���3�=��होता��है��की ���	 �<ली���<�� ���� हीं���*�0��जा ता��है���� �4��निर्दो�;
�- क्ति ��को ��बे�9� �=���0�*ना�2��होना���.ड़ता��है�•���=�2���<�0��को ���3�=���<�2�! ना��चा हि����कि ���=�4���� हानी
के��दो���.�=लू��होते��हैं�•��बिना�����=रा����से��जा ने����बिना����मा�' ��के��कि सी��को ��भी���	 �.राधी���$�=राना
�,��के�9�6���	 �Êया�3��है�����0ल्कि ���<मा� ��की ���<�0से���0ड़ी���� �2जो री��भी��है�•��
���<लि�������=में��चा हि����की ���	 �/ वाहों���.�4���Éया�,��ना��दें�����<च्चा ����की ��जां ������ रें���� �4��फि �4��ही
कि सी��नि�Ö�� र्ष���.�4���.हुंचे�•��� �0���(�� ���<�Æ�3��सा�2ने��ना���
 �����(�0���(�� ��कि सी��को ��दोषी��या��निर्दो�;
मा�,ना���
चि �(���,हीं��है�•���3ही������ ���Êया�3��प्रि�3���� �4���<च्चे ���<मा� ��की ���.�=चा �,��है�•��

�	 लीना ���	 ली��
�� क्षा �������� �� �B�*�: ���	�_�9�´ �B�, ���9�� �µ�


�� �4�Í���� �•���� �B�_�(�4
� �O���	 �.�,�B���,�B���0�,�K���2�,���<�K���
�<�K���1�D���� �=�,�B
�.�`�(�B���=�L��
�o� �Œ�*���D���� �O���� �6�B�,�K���� �O���<�B�)���2�Á���4�=�,�B��
�.�`�(�B���=�L�•��

�� �O�����1�D���� �O�#���6���(�D���=�L���*�*�µ���(�O���6�B� �2�D
�=�O���B��
�*�9�B���*�B�¢���� �F�0���� �4���6�O���
�<�K���.�4���<�=�,�B��
�.�`�(�B���=�L�•

�*�*�µ�����<���+�B�4�����K���1�D���(�O���<�*�B����̂*�6���2�Á���4�=�K���=�Í���K��
�*�K�� ���6�O���� �4�Í���� �•���� �B�_�(�4�����<�K���.�4���0�=�,�B
�.�`�(�B���=�L�•��

�� �O������̀2�û�•���� �B���#�•�6�B���=�O���3�B���&�K�4�D���� �O����
�
�2�Ä�
���� �•��
�0�O�! ���0�a��� �B�����c� �<�� �B���1�D���
�<�K���(�O��
�&�=�,�B���.�`�(�B���=�L�•��

� �O���c� �<���K���.�B�<���=�L���2�+�E���4���9�=�D���0�<��
�� �B�2���
 �����B����
�<�.�µ���� �O���*�K�� ���6�O���a�: �9���� �O���0�,�B�,�B�����=�,�B
�.�`�(�B���=�L�•

�6�Û�2�D��
�� �³ �B�������� �� �B�*�: ���	�9�B�b�' �¾�3���9�� �µ�


����

�� �_�9�(�B�����2�, �E�Ö�3��� �D�9�, ���� �•���3�B�
 �B��
�3�=��� �D�9�,������ ���0�=�(�D���+�B�4�B��
�.�6���.�6���0�*�6�(�B���4�������_�,�4�B�6�B�•
�� �1�D���+�F�.���� �•���(�.�,���=�L���3�=�B����
�(�O���� �1�D���: �D�(�6���� �B���*�,�D���� �•���� �B�3�B�•
��̀2�û�•���� �B������ ���.�E�(�6�B���=�L���(�F��
�<�B���<�Í�����K���+�B���K���<�K��� �E�`�B���“�
 �•
�
 �3�B���=�L���� �B�6�D���=�B�)���3�=�B����
�2�E�ý�•���2�Á���<�.�,�K���1�4�B���“�
 �•
�<�E�����£���� �����K���*�O���_�� �,�B�4�K���=�Ä��
�c� �,���K���0�D�� ���2�Á���0�=�,�B���=�L�•
�<�����;�Ï���� �•���6�=�4�Í���<�K���6�`�� �4��
�(�E�!�K���	 �.�,�D���2���c� �6���.�B�,�B���=�L�•
�]�4�Õ�(�K���,�B�(�K�����2�B�3�B���2�2�(�B��
�<�0�����<��� �������K���0���+�,���=�Ä�•
�.�4��� �O���.�4�O�.�� �B�4���2�Á���6����� �B����
�9�=�D���<�ô �K���2�B�,�9���� �B��� �D�9�,���=�L�•
�9�î ���.�i�4�Œ�*�B���
�`��� �B�����B��
�3�B�*�Á���.�D�� �K���� �O�`��� �B�����B�•
�� �4���6�K�����E�� �����<�K���� �2�µ���3�=�B����
�_�� ��� �B�,�K�����K���0�B�*���1�D���(�F���	 �2�4���=�O��� �B�����B�•

�	 �_�, �� ���. �B�6
�� �³ �B������ �� �B�*�: ���	�_�9�´ �B�, ���9�� �µ�


�� विता������मेरा���0�� �. �, ��
को ����लौटा��दे��मेरे���0�� �.�,��को ����� �0��बिना��बा�(��के��मैं��रोया���� �4ता��
माँ���2�E�!�K���! �#���<�K���
�$�B���6�K�(�D�����
 ���<�F���
 �������<�K���(�_�,�� ���,���_���4�(�B�•
�� �4��को ��सि�4���.�4���
ठा���
ठा���� �4�����¤�+���,��पीने��के���=जा �4���0हाने���0नाता�•��
�.�4��माँ��के���	 �6�����(रीकों ��से��सारी��बातें����मा�,��जा ता�•������������������������������������अं �:�E�2�, ���m�<�Œ�=�������� �(�E�)�µ���	�6�B�3�4�B�




����

�#�M�P�H�����������5�I�F���' �V�U�V�S�F���P�G���8 �B�S�G�B�S�F�����7�J�T�J�P�O���P�G

�5�S�V�M�Z���*�O�W�J�T�J�C�M�F���' �J�H�I�U�F�S���+�F�U�T
�,�P�D�J�L�Q�H���D���E�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G���Z�K�H�U�H���M�H�W�V���V�O�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�N�\���Z�L�W�K���D�E�V�R�O�X�W�H���V�L�O�H�Q�F�H�—
�Q�R���U�D�G�D�U���W�U�D�F�H�����Q�R���K�H�D�W���W�U�D�L�O�����Q�R�W���H�Y�H�Q���D���V�K�D�G�R�Z���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�O�R�X�G�V�����$���Z�R�U�O�G
�Z�K�H�U�H���D�L�U���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���Q�R�W���E�\���V�S�H�H�G���R�U���I�L�U�H�S�R�Z�H�U�����E�X�W���E�\���S�X�U�H
�L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H���,�›�Y�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G�����D���I�L�J�K�W�H�U���M�H�W���V�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�K�D�W���L�W
�G�R�H�V�Q�›�W���M�X�V�W���K�L�G�H�������L�W���Y�D�Q�L�V�K�H�V����

�5�I�F���*�O�W�J�T�J�C�M�F���" �S�T�F�O�B�M
�7�K�H���L�G�H�D���F�H�Q�W�H�U�V���R�Q���D���I�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W���F�D�S�D�E�O�H���R�I���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���I�X�O�O���V�S�H�F�W�U�X�P
�L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�����P�H�D�Q�L�Q�J���L�W���F�D�Q���K�L�G�H���L�W�V�H�O�I���I�U�R�P���D�O�O���P�D�M�R�U���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V��
�" �E�J�U�Z�B���3�B�K�������( �S�B�E�F���9�*���" ��

�/ �6�3�5�6�3�*�/ �( ���, �/ �0�8 �-�&�%�( �&�
���$�3�&�"�5�*�7�*�5�: �
���" �/ �%���4�5�3�0�/ �( ���7�"�-�6�&�4

�#�M�P�H�����������%�/ �" ���%�B�U�B���4�U�P�S�B�H�F�������5�I�F���G�V�U�V�S�F���P�G���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O

�,�P�D�J�L�Q�H���V�W�R�U�L�Q�J���D�O�O���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\�›�V���G�L�J�L�W�D�O���G�D�W�D���—���P�R�Y�L�H�V�����E�R�R�N�V�����S�K�R�W�R�V�����H�Y�H�Q
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���—���L�Q�V�L�G�H���D���I�H�Z���J�U�D�P�V���R�I���' �1�$�����' �1�$���G�D�W�D���V�W�R�U�D�J�H���X�V�H�V���W�K�H
�Q�D�W�X�U�D�O���J�H�Q�H�W�L�F���F�R�G�H�����$�����7�����&�����* �����W�R���U�H�S�O�D�F�H���� �V���D�Q�G�����V���R�I���F�R�P�S�X�W�H�U���G�D�W�D�����,�W�›�V
�X�Q�E�H�O�L�H�Y�D�E�O�\���F�R�P�S�D�F�W�����Z�K�L�O�H���D���K�D�U�G���G�U�L�Y�H���O�D�V�W�V���P�D�\�E�H������ ���\�H�D�U�V�����' �1�$���F�R�X�O�G
�S�U�H�V�H�U�Y�H���G�D�W�D���I�R�U���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���\�H�D�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���O�R�V�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���V�W�R�U�H�G���W�K�H���%�L�E�O�H�����D�U�W�Z�R�U�N�����D�Q�G���H�Q�W�L�U�H���E�R�R�N�V���L�Q�V�L�G�H
�' �1�$���V�W�U�D�Q�G�V�����7�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�I�I�H�U�V���P�D�V�V�L�Y�H���V�W�R�U�D�J�H���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���V�S�D�F�H���D�Q�G
�Y�H�U�\���O�R�Z���H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H�����,�W�›�V���V�W�L�O�O���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���W�R�G�D�\�����E�X�W���M�X�V�W���O�L�N�H���F�R�P�S�X�W�H�U�V�����' �1�$
�V�W�R�U�D�J�H���P�D�\���V�R�R�Q���E�H�F�R�P�H���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q�����7�K�L�V���E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K���F�R�X�O�G
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���F�K�D�Q�J�H���K�R�Z���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�W�R�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����P�H�P�R�U�L�H�V�����D�Q�G
�K�L�V�W�R�U�\���—���D�O�O���H�Q�F�R�G�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���O�L�I�H���L�W�V�H�O�I

�+�X�P�D�Q�L�W�\���K�D�V���O�R�Q�J���E�H�H�Q���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W
�T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V�����.�L�Q�G�Q�H�V�V�����H�P�S�D�W�K�\�����F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�D�U�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�D�U�H���D�O�O���S�D�U�W���R�I���L�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J
�W�Z�R���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V��

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���$�4�,���U�H�D�G�L�Q�J�V���D�U�H
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�W���D���V�W�D�U�W�O�L�Q�J���U�D�W�H��

�+�B�J���7�F�S�N�B�������( �S�B�E�F���9�*���" ��

�3�F�B�E���. �P�S�F

�5�B�O�V���1�B�O�E�F�Z�������( �S�B�E�F���9�*���" ��

�3�F�B�E���. �P�S�F

�3�F�B�E���. �P�S�F



�R�T�9��̈E�� �N�á�B�� �¾�N���&�� �¾����̈„�×�ÿ�&�&���\��̈¥�����¾�n��̈^�¾�÷�¾�B

����

�7�P�J�D�F�T���P�G���5�S�V�T�U�����&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�4�I�B�S�F�E���C�Z���0�V�S���1�B�S�F�O�U���$�P�N�N�V�O�J�U�Z



�( �F�O�F�T�J�T
�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�L�V�W���0�U�����-�����.�����* �D�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D�Q���,�6�2���F�H�U�W�L�I�L�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����V�S�U�H�D�G
�D�F�U�R�V�V�����������������V�T�����P�H�W�H�U�V�����1�H�V�W�O�H�G���L�Q���D���V�H�U�H�Q�H���D�Q�G���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�I�I�H�U�V���D���O�H�D�U�Q�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���H�F�R�V�\�V�W�H�P���W�K�D�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�W���Q�H�Z���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���\�R�X�Q�J���P�L�Q�G�V��

�1�J�O�O�B�D�M�F���. �P�N�F�O�U�T
�+�,�( �*�4�7���P�D�U�N�H�G���D���S�L�Q�Q�D�F�O�H���P�R�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���M�R�X�U�Q�H�\���E�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���L�W�V���( �P�M�E�F�O���+�V�C�J�M�F�F�±���� ���Z�F�B�S�T���P�G���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�$���P�R�P�H�Q�W�R�X�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���Z�D�V���P�D�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���J�O�B�V�H�V�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���4�I�P�P�U�J�O�H���3�B�O�H�F�����J�U�D�F�L�R�X�V�O�\���X�Q�Y�H�L�O�H�G���E�\���R�X�U���$�I�J�F�G���( �V�F�T�U��
�U�H�Q�R�Z�Q�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���T�I�P�P�U�F�S���1�S�B�L�B�T�I�J���5�P�N�B�S���	�4�I�P�P�U�F�S���%�B�E�J�
�
���D�G�G�L�Q�J���S�U�L�G�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q��
�&�N�Q�P�X�F�S�J�O�H���'�P�D�V�T���� ���'�J�U�O�F�T�T�����2�X�U���V�F�K�R�R�O���K�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�Z�R���Q�H�Z���Y�H�Q�W�X�U�H�V�—�#�P�Y�J�O�H���B�O�E���4�X�J�N�N�J�O�H�—�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�›
�I�L�W�Q�H�V�V�����I�R�F�X�V�����D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��
�&�Y�Q�B�O�E�J�O�H���)�P�S�J�[�P�O�T�����: �L�W�K���D���U�L�F�K���O�H�J�D�F�\���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����W�K�H���+�, �( �*�4�7���* �U�R�X�S���R�I���6�F�K�R�R�O�V���S�U�R�X�G�O�\���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�U�H�H���E�U�D�Q�F�K�H�V�—�%�D�]�D�U�L�D��
�9�L�M�D�\���1�D�J�D�U�����D�Q�G���,�Q�G�L�U�D�S�X�U�D�P�—�D�Q�G���L�V���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���L�W�V���Q�H�Z���E�U�D�Q�F�K���D�W���)�B�Q�V�S��
�&�Y�Q�F�S�J�F�O�U�J�B�M���-�F�B�S�O�J�O�H�����: �K�L�O�H���&�%�6�(���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���/ �&�1������ ���� �����-�.�* �,�6�9�����X�Q�G�H�U���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I
�%�S�����, �B�S�V�O���, �V�N�B�S���( �B�V�S���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���S�L�R�Q�H�H�U�H�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O�������� ���J�O������ �����°���������V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�H�O�O���D�K�H�D�G���R�I���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H��
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���%�J�N�F�O�T�J�P�O�����7�K�H���V�F�K�R�R�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H�V���F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���J�O�R�E�H���W�K�U�R�X�J�K���S�O�D�W�I�R�U�P�V���V�X�F�K���D�V���3�*�%�4�
���( �P���4�I�B�S�Q�F�O�F�S�����*�7�&�$�"�����D�Q�G���( �F�O�F�S�B�U�J�P�O���( �M�P�C�B�M��
�+�, �( �*�4�7���K�D�G���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���K�R�V�W�L�Q�J���G�H�O�H�J�D�W�H�V���I�U�R�P���������D�P�V�O�U�S�J�F�T���V�O�E�F�S���U�I�F���3�&�-�5�5�"�8 ���( �M�P�C�B�M���&�Y�D�I�B�O�H�F���1�S�P�H�S�B�N�N�F�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D
�Y�L�E�U�D�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�I���L�G�H�D�V�����F�X�O�W�X�U�H�V�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��
�)�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����R�X�U���1�S�J�O�D�J�Q�B�M���. �B�³�B�N���O�H�G���D���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�R���)�H�O�V�W�H�G���6�F�K�R�R�O�����8�.�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���I�R�U�J�L�Q�J���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�*�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���5�S�J�V�N�Q�I�T
�"�E�J�U�J���#�I�B�S�E�X�B�K���	�( �S�B�E�F���9�*�*�
���V�H�F�X�U�H�G���W�K�H�����S�E���/ �B�U�J�P�O�B�M���3�B�O�L���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�G���D�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R�S�S�H�U���Z�L�W�K���������� �� ����
�( �S�B�E�F���9�*�*���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���U�H�F�R�U�G�H�G���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���+�&�&���. �B�J�O�
���+�&�&���"�E�W�B�O�D�F�E�
���B�O�E���/ �&�&�5��
�"�M�V�N�O�J���P�G���U�I�F���T�D�I�P�P�M���B�S�F���F�O�H�B�H�F�E���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�,�7�V�����1�$�6�$�����W�K�H���$�U�P�H�G���)�R�U�F�H�V�����P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V�����P�H�G�L�D��
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V�����7�K�H�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F���B�O�E���4�U�B�U�F���P�G���U�I�F���B�S�U���'�B�D�J�M�J�U�J�F�T
�: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���K�D�Y�H���H�O�H�Y�D�W�H�G���D�Q�G���F�O�S�J�D�I�F�E���D�M�B�T�T�S�P�P�N�T���E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V�����: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�X�V�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���� ���V�W���F�H�Q�W�X�U�\���V�N�L�O�O�V���W�R�Z�D�U�G�V���K�R�O�L�V�W�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�H�L�U���P�L�Q�G�V����
�(�P�E�U�D�F�L�Q�J���V�W�U�H�Q�J�W�K�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����W�K�H���Q�H�Z���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���T�I�P�P�U�J�O�H�
���T�X�J�N�N�J�O�H�
���B�O�E���C�P�Y�J�O�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�3�0���Q�V�S�J�G�J�F�E���E�S�J�O�L�J�O�H���X�B�U�F�S���G�B�D�J�M�J�U�Z��
�4�U�S�P�O�H���4�F�D�V�S�J�U�Z���4�F�S�W�J�D�F�����$�$�5�7���D�P�W�F�S�B�H�F���D�O�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�D�P�S�X�V���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[���������� ���D�B�N�F�S�B�T����
�" �U�B�M���5�J�O�L�F�S�J�O�H���-�B�C���	�" �5�-�
�����2�X�U���V�F�K�R�R�O���W�R�R�N���D���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J���V�W�H�S���E�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H���"�U�B�M���5�J�O�L�F�S�J�O�H���-�B�C���	�" �5�-�
�����D���I�O�D�J�V�K�L�S���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I
�W�K�H���$�W�D�O���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���0�L�V�V�L�R�Q�����$�,�0�������7�K�L�V���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���O�D�E���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q����
�4�P�M�B�S���Q�B�O�F�M�������3�U�R�X�G���3�L�R�Q�H�H�U�V���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����&�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D���H�S�F�F�O�F�S���G�V�U�V�S�F���B�O�E���J�O�T�U�J�M�M�J�O�H���F�D�P���D�P�O�T�D�J�P�V�T���Y�D�O�X�H�V���L�Q���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V��
�3�B�J�O�X�B�U�F�S���I�B�S�W�F�T�U�J�O�H�������3�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�B�U�F�S���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���F�N�Q�P�X�F�S�J�O�H���W�K�H
�\�R�X�Q�J�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���V�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�+�, �( �*�4�7���T���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�J�B�M���Q�S�P�H�S�B�N�
���/ �&�4�5�����Q�X�U�W�X�U�H�V���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���V�S�L�U�L�W���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�����U�X�Q���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���
�7�H�D�F�K���D���0�D�Q���W�R���)�L�V�K�
�����I�R�V�W�H�U�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�N�L�O�O�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H�F�R�P�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z��
�)�F�B�M�U�I���D�I�F�D�L�V�Q���B�O�E���N�F�E�J�D�B�M���G�B�D�J�M�J�U�Z�������3�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���: �H�O�O�E�H�L�Q�J�����R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�V���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���Z�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U�V���K�H�D�O�W�K�\���K�D�E�L�W�V���D�Q�G���K�D�S�S�\���P�L�Q�G�V���E�\
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���K�H�D�O�W�K���F�K�H�F�N�X�S���F�D�P�S�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���P�H�G�L�F�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K���U�H�F�R�U�G�V���I�R�U
�H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W��
�&���8 �B�T�U�F���#�J�O�����&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���J�U�H�H�Q�H�U���I�X�W�X�U�H�
���+�, �( �*�4�7�³�T���&���8 �B�T�U�F���#�J�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Z�D�V�W�H��

�%�Z�O�B�N�J�D���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T
�2�X�U���( �J�S�M�T���)�P�D�L�F�Z���5�F�B�N���K�D�V���F�O�L�Q�F�K�H�G���W�K�H�����O�E���3�V�O�O�F�S���6�Q���Q�P�T�J�U�J�P�O���D�W���W�K�H���$�#�4�&���/ �P�S�U�I���;�P�O�F���*���)�P�D�L�F�Z���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q������ ������
�. �B�I�J���#�I�B�S�B�E�X�B�K���	�7�*�°�#�
���D�M�J�O�D�I�J�O�H���( �0�-�%���N�F�E�B�M�T���B�U���C�P�U�I���4�U�B�U�F���B�O�E���/ �B�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�M�T���L�Q������ ���3�P�M�M�F�S���4�L�B�U�J�O�H���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q������ �������S�E

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���-�B�L�T�I�Z�B���$�I�B�V�E�I�B�S�Z���R�I���( �S�B�E�F���7�*���#���L�Q���%�J�T�U�S�J�D�U���5�B�C�M�F���5�F�O�O�J�T���5�P�V�S�O�B�N�F�O�U�T������ ������
�'�3�0�. ���'�*�&�-�%�4���5�0���$�-�6�#�4�������4�Q�P�S�U�T���$�M�V�C�
���*�O�G�P�U�B�J�O�N�F�O�U���$�M�V�C�
���" �S�Z�B�C�I�B�U�U�B���$�M�V�C�
���" �F�T�U�I�F�U�J�D���$�M�V�C�
���)�F�B�M�U�I���� ���8 �F�M�M�O�F�T�T���$�M�V�C�

�%�J�T�B�T�U�F�S���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�M�V�C�
���" �S�U���� ���$�S�B�G�U���$�M�V�C�
���)�F�S�J�U�B�H�F���$�M�V�C�
���5�F�D�I���$�M�V�C���B�O�E���4�6�1�8 ���$�M�V�C�����7�K�H���F�O�X�E�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q���L�Q���D���I�X�Q���I�L�O�O�H�G���P�D�Q�Q�H�U�����,�W���E�R�R�V�W�V���W�K�H�L�U���V�H�O�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����W�K�X�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���� ���V�W��
�F�H�Q�W�X�U�\���V�N�L�O�O�V��

�5�P�H�F�U�I�F�S���8 �F���5�I�S�J�W�F
�)�B�Q�Q�Z���G�S�J�E�H�F�������: �L�W�K���W�K�H���P�R�W�W�R���W�R���F�R�P�E�D�W���J�O�R�E�D�O���K�X�Q�J�H�U�����4�%�( ���������D�Q�G���E�U�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���E�H�V�W���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\���E�\���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���V�P�L�O�H�V���R�Q���P�L�O�O�L�R�Q
�K�X�Q�J�U�\���I�D�F�H�V�����-�.�* �,�6�9���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D���)�B�Q�Q�Z���'�S�J�E�H�F���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���3�)�"���	�3�P�C�J�O���)�P�P�E���"�S�N�Z�
�����(�O�D�Q���3�U�R���D�Q�G���;�P�N�B�U�P���'�F�F�E�J�O�H
�*�O�E�J�B���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�Z���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��

����

���� �����: �&�"�3�4���-�&�( �"�$�: ���0�'���&�9�$�&�-�-�&�/ �$�&


	50+ YEARS LEGACY OF EXCELLENCE
	NEERAJ - SESSION (2025-26)

